BRIEF WYKONAWCZY - GEORGE M. J. ZAK - CZERWIEC 2026

Brief Zwolnienia — szesciostronicowe streszczenie
apelu Anthropic

Anthropic opublikowat w tym tygodniu co$, co powinno da¢ do myslenia kazdemu liderowi
biznesu. To jest wersja skondensowana. Szes$¢ stron. Kluczowe liczby, trzy scenariusze przysztosci,
punkt styku z unijnym Al Act i lista dziatan na dziewiecdziesigt dni. Podziel si¢ z dyrektorem
technicznym, z zarzagdem, z osobg odpowiedzialng za compliance — albo zatrzymaj dla siebie, kiedy
znajdziesz dziesie¢ cichych minut.

Brief wykonawczy tad w AI ~10 min czytania vl - 2026-06-06

SEKCJA - 01 - TEZA

01. Co witasciwie powiedziat Anthropic

Przez wiekszo$¢ historii Al to ludzie wykonywali prace rozwojowg — pisali kod, testowali, projektowali
eksperymenty, debugowali, budowali infrastrukture, trenowali modele, interpretowali wyniki. Anthropic publicznie
twierdzi, ze to sie zmienia.

Claude wykonuje dzi$ coraz wiekszg czes¢ tej pracy wewnatrz samego Anthropic. Mozliwos$¢, ktérg wskazujg na
przysztosé, to system Al zdolny samodzielnie zaprojektowaé, zbudowacé, przetestowaé, wytrenowac i
ulepszy¢ swojego nastepce. To jest rekursywne samodoskonalenie. Sg przy tym ostrozni: twierdza, ze jeszcze do
tego nie doszto i ze nie jest to nieuniknione, ale moze nadejs¢ szybciej, niz instytucje sg w stanie sie przygotowac.

JEDNO ZDANIE DO ZAPAMIETANIA

Al nie jest juz budowane wytgcznie przez ludzi. Al w cor
Petla zaczyna sie zamykac. Instytucje nie sg gotowe




SEKCJA - 02 - LICZBY

02. Corzeczywiscie zmierzyli

Trzy liczby niosg wiekszos¢ ciezaru argumentacji w eseju Anthropic. Kazda z nich ma zastrzezenie, do ktérego
autorzy uczciwie sie przyznaja; razem opisujg krzywa, ktorej trudno nie zauwazyc.

80%+ 8x 4x

SCALONEGO KODU ANTHROPIC WYDAINOSC INZYNIERSKA WZROST ZGLASZANY PRZEZ

Tyle kodu wprowadzonego do Inzynierowie Anthropic BADACZY

bazy Anthropic w maju 2026 dostarczajg w jednym kwartale Mediana samooceny w

zostato napisane przez okoto 8x wiecej kodu niz w wewnetrznej ankiecie z marca

Claude'a. latach 2021-2025 (liczba linii 2026 wsrdd 130 badaczy
kodu zawyza realng korzystajacych z Mythos
produktywno$é, ale sam trend Preview.

jest faktyczny).

SEKCJA - 03 - KRZYWA MOZLIWOSCI

03. Podwajanie ditugosci zadan — wizualnie

Najbardziej uderzajacy trend, ktéry opisuje Anthropic, to dtugos¢ zadan, jakie modele Al sg w stanie wykonacd
niezawodnie — podwaja sie ona mniej wigcej co cztery miesigce. Ponizszy wykres jest najprostszym sposobem,
zeby to zobaczy¢.

DLUGOSC ZADAN, KTORE AI POTRAFI WYKONAC NIEZAWODNIE

~4 min ~90 min ~12 godz. ~dni? ~tygodnie?
Mar 2024 Mar 2025 Kwi 2026 Koniec 2026 2027
Opus 3 Sonnet 3.7 Opus 4.6 projekcja projekcja

Istotny jest sam ksztatt tej krzywej. Nawet jesli skrocimy dwa ostatnie stupki o potowe, kierunek pozostaje ten sam:
jednostki pracy, jakie Al potrafi wykonac bez nadzoru, robia sie coraz wieksze — i to szybko.



SEKCJA - 04 - ZMIANA OPERACYJNA

04. Od asystenta do pracownika — i przesuwajgce sie waskie gardto

Zmiana operacyjna, ktérg nazywa Anthropic, to przejscie od asystenta do pracownika. Claude jest dzi$ w stanie
wzig¢ niedoprecyzowany problem inzynierski — cel bez metody — i wypracowac rozwigzanie. Cztowiek wyznacza
cel; Al dobiera sposdb.

Konsekwencjg jest to, ze waskie gardto sie przesuwa. Kiedy Al pisze kod szybciej, niz ludzie sg w stanie go
przejrze¢, waskim gardtem staje sie przeglad. Kiedy Al proponuje wiecej eksperymentdéw, niz badacze sg w stanie
utozy¢ w priorytety, waskim gardtem staje sie wybor tego, ktory eksperyment naprawde ma znaczenie. To
prawo Amdahla zastosowane do organizacji.

PRAKTYCZNA KONSEKWENCJA DLA TWOJEJ ORGANIZA
Firmy nie potrzebujg wytgcznie narzedzi Al. Potrz
Al — Swiadomych decyzji o tym, gdzie cztowie
Swiadomie nie zaprojektujesz nowego waski




SEKCJA - @5 - TRZY SCENARIUSZE PRZYSZtO0SCI

05. Co Anthropic widzi dalej — trzy scenariusze

Najbardziej uczciwa czes¢ eseju szkicuje trzy mozliwosci i nie udaje, ze wiadomo, ktdéra z nich nadejdzie.

SCENARIUSZ A SCENARIUSZ B

Trend wyhamowuje Wzrost sktadany, sterowany przez ludzi

Mozliwos$ci uktadajg sie w krzywa S. Moc Mate zespoty wykonujg prace duzych organizacji.

obliczeniowa, energia albo jaka$ nowa bariera daje Wspaniale dla produktywnosci. Niebezpiecznie dla

znac o sobie. Nawet wtedy — samo dzisiejsze Al nadzoru, manipulacji, naduzyé¢ w cyber, masowych

wystarczy, zeby istotnie zmieni¢ gospodarke. operacji wptywu. Ten sam silnik — obie strony
jednoczesnie.

SCENARIUSZ C
Rekursywne samodoskonalenie

Systemy Al budujg swoich nastepcow. Rola
cztowieka kurczy sie do nadzoru, walidacji,
weryfikacji. Najtrudniejszy do przewidzenia.
Najwieksze ryzyko niedopasowania (alignment), jesli
rozjazdy kumulujg sie przez kolejne pokolenia
systemow.

Anthropic nie twierdzi, ze wie, ktory scenariusz sie zisci. Argumentuje, ze czas, w ktérym trzeba przygotowac
instytucje na B i C, jest teraz — pdki A jeszcze pozostaje mozliwy.

SEKCJA - 06 - APEL

06. O cowlasciwie proszareszte z nas

Anthropic argumentuje, ze dla Swiata bytoby dobrze mie¢ opcje spowolnienia albo czasowego wstrzymania
rozwoju Al na granicy mozliwosci — zeby badania nad bezpieczenstwem i struktury spoteczne mogty nadrobié
dystans. Przyznajg, ze jednostronna pauza jednej firmy niewiele zmienia; sensowna pauza wymagataby wielu
laboratoridw na granicy w wielu krajach, wspdlnych warunkdw oraz wiarygodnej weryfikacji. Poréwnujg to do
kontroli zbrojen, z wyraznym zastrzezeniem, ze trening modeli Al jest znacznie trudniejszy do wykrycia niz silosy
rakietowe.

Ich koicowe przestanie warto wzmocni¢ najmocniej: w tej rozmowie muszg uczestniczy¢ ludzie spoza firm Al.
Ustawodawcy, badacze, spoteczenstwo obywatelskie, firmy Al niedziatajgce na granicy, zwykli praktycy budujgcy
realne systemy. Rozmowa nie moze zosta¢ zamknieta wewnatrz laboratoridw. Decyzje sg zbyt duze.



SEKCJA - 07 - PUNKT STYKU Z UNIJNYM AI ACT

07. Jesli prowadzisz dziatalno$¢ w Europie lub na rynek europejski

Jesli Twoja dziatalno$¢ dotyka uzytkownikdw w Europie, unijny Al Act ma zastosowanie niezaleznie od kraju, w
ktorym jestes zarejestrowany. Wiekszos¢ obowigzkdéw dla dostawcow modeli ogélnego przeznaczenia wchodzi w
zycie w sierpniu 2026. Kilka watkéw eseju Anthropic bezposrednio naktada sie na przepisy aktu:

Artykut 12 (prowadzenie rejestrow) — systemy Al wysokiego ryzyka muszg prowadzi¢ dzienniki zdarzen.
Problem przesuwajgcego sie waskiego gardta, ktéry nazywa Anthropic, czyni ten obowigzek jednoczesnie
pilniejszym i bardziej ztozonym. Artykut 14 (nadzoér cztowieka) — wymagany dla systemdéw wysokiego ryzyka, a
zarazem doktadnie ta kwestia, ktdrej scenariusz rekursywnego samodoskonalenia najmocniej zagraza. Artykut 15
(doktadnosé, odpornosé, cyberbezpieczenstwo) — postawa bezpieczenstwa jest dzi$ réwniez artefaktem
regulacyjnym. Naktadka RODO — dane osobowe przechodzace przez Al dalej sg danymi osobowymi; Al nikogo nie
zwalnia z obowigzkéw ochrony danych.

UCZCIWE ODCZYTANIE

Unijny Al Act byt projektowany pod krzywag mozliwosci, ktéra rosnie wo
publicznym przyznaniem, ze krzywa, ktérg oni sami obserwujg, jest
wpisane w sam akt. Zespoty compliance powinny spodziewac si
powinny na nie czekac.

SEKCJA - ©8 - LISTA DZIALAN
08. Dziewiecdziesiagt dni praktycznej pracy

Trzy konkretne ruchy, ktére kazdy lider technologii powinien wykona¢ w najblizszych dziewiecdziesieciu dniach —
niezaleznie od tego, czy wierzy w najbardziej ambitne projekcje Anthropic.

01 Zmapuj, gdzie dzi§ w Twoich operacjach siedzi Al. Gdzie dotyka danych wrazliwych, gdzie
podejmuje decyzje w imieniu ludzi, gdzie skok mozliwosci mégtby przetamad dzisiejsze
mechanizmy kontrolne. Nie da sie zareagowac¢ na zmiang, ktdrej sie wczesniej nie zmapowato.

02 Zbuduj model operacyjny, nie tylko narzedzia. Wybierz jeden zespét i jeden proces.
Przeprojektuj go przy zatozeniu, ze wykonanie przez Al jest szybkie, a ograniczeniem jest ludzki
osad. Co ten zespot przeglada? Co wybiera? Kiedy eskaluje? Zaprojektuj waskie gardto swiadomie.

03 Upewnij sie, ze tad w organizacji potrafi nadgzy¢ za tempem Al. Jesli komitet ds. zmian zbiera
sie raz na kwartat, a mozliwosci Al podwajajg sie co cztery miesigce, masz strukturalne
rozjechanie. Tradycyjna postawa tadu nie wytrzymuje zderzenia z systemami, ktére rosna.



SEKCJA - 09 - CO JA SAM Z TYM ROBIE

09. Jak uzywam tego eseju we wiasnej pracy w terenie

W pracy z klientami esej Anthropic krystalizuje rozmowe, ktdra od miesiecy stoi na kazdym powaznym stole. Bede
go uzywat jako gtdwnego punktu odniesienia w trzech kontekstach.

Przeglady gotowosci pod unijny Al Act — gdzie luka miedzy ,tempem zmiany mozliwosci" a ,tempem zmiany
tadu" jest najbardziej niedoszacowanym ryzykiem. Przeglady architektoniczne dla zespotéw inzynierskich
przyspieszonych przez Al — gdzie problem przesuwajgcego sie waskiego gardta wida¢ juz w czasie
rzeczywistym. Sesje wykonawcze o tym, jak wyglgda autentyczny tad w Al — kiedy system, ktéry podlega
tadowi, jest wspdtbudowany przez samo Al.

Nic z tego nie jest katastrofizmem. Nic z tego nie jest tez zachwytem. To po prostu praca polegajgca na
potraktowaniu krzywej powaznie, poki jest jeszcze czas, zeby jg zaprojektowac.

Podziel sie z jednym
compliance. Roz

Jesli Twoj zespodt potrzebuje
architektoniczny, projektowani
tere

— George M. J.



